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中国交建（601800.SH、1800.HK）2021 年度业绩说明会 

第一部分 报告 2021 年经营业绩情况 

 

主持人：各位投资者、研究员、资本市场的朋友，大家上午好。欢迎各位参加中

国交建 2021 年度业绩说明会，感谢大家对公司长期以来的关注和支持。为了全

面覆盖市场上各类投资者的需求，在合法合规做好疫情防控的前提下，我们本着

提高工作效率、确保会议质量的原则，通过多种渠道来进行本次业绩说明会。现

场参会的有公司部分管理层，部分职能部门的负责人，同时线上参会的有境内、

境外研究机构、分析师，以及关注公司发展的投资者等资本市场的朋友。 

    首先，请允许我介绍一下出席本次说明会的公司管理层，他们分别是： 

    公司执行董事、董事长王彤宙先生 

    公司执行董事孙子宇先生 

    公司独立非执行董事刘辉先生 

    公司财务总监朱宏标先生 

    公司董事会秘书、公司秘书周长江先生 

    公司总裁助理孙立强先生 

    我是董事会办公室俞京京 

本次会议分为两个部分，一是报告 2021 年度公司整体经营情况。二是针对

大家提出的问题，请管理层予以解答。 

希望通过本次会议，能够使各位更好的了解公司 2021 年度经营业绩情况。

同时，在管理层分享 2022 年业务展望及中长期经营战略时，也希望各位能够给

予宝贵的意见和建议。 

    下面，由我来先报告公司 2021 年度的经营业绩情况。 
一、财务概览 

2021 年度，按照高质量“两保一争”战略目标，牢固树立“过紧日子”的

思想，公司主要业绩指标保持稳健发展势头。2021 年，销售收入 6,825 亿元，同

比增长 9.3%，完成了年度目标的 99%。毛利润 845 亿元，同比增长 5.6%。税前

利润 297 亿元，同比增长 10.5%，主要得益于财务费用控制得当，管理费用率有

所下降，在“两增一控”管控目标下实现了利润总额及净利润增速高于收入增速
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的目标，实现经营业绩的稳步增长。 

    2021 年，公司派息方案为延续过往 20%的稳健现金分红比率方案，每 10 股

拟派息 2.0371 元，待提交股东大会进行审议。上市以来，公司已经累计向公众

股东派发现金分红超过 140 亿元。 

二、市场开拓情况 

2021 年，公司在市场开拓方面也取得了可喜成绩，新签合同额实现 12,679

亿元，全面完成了年度经营计划。从市场细分来看，境外合同额实现 2,160 亿元，

对公司贡献是 17%，同比增长 5.4%，有效克服了疫情在境外地区的影响。公司

投资类项目按照“控总量、优结构、控风险、提质效”的主线，向重点区域、重

大市场、中短周期项目进行倾斜。按照权益比例，2021 年确认的新签合同额是

2,181 亿元，其中特许经营 BOT 项目，PPP 政府付费项目，城市综合体类投资项

目分别占比是 26%、26%和 48%。中短周期的投资类项目为主，在业务结构调整

方面取得了一定的成效。在手未执行完的合同额超过了 31,282 亿元，为收入保

障倍数的 4.6 倍，业务储备丰富。 

三、基建建设业务合同 

基建建设业务是公司重要的业务贡献板块。首先，境内工程对基建建设贡献

占比是 81.4%，实现同比增长 22.3%。境外工程对基建建设贡献占比是 18.6%，

实现同比增长 3.8%。如果按照大交通、大城市分析，境内工程传统大交通项目

市场份额稳固，港口建设项目实现了 26.9%的增长，路桥建设项目实现了 12.3%

的增长，路桥建设重回国内施工领域龙头市场地位。境内大交通领域对基建建设

贡献比率是 34%。境内以大城市、城市综合体、城市更新、房建等项目来看，对

基建建设贡献比率是 44%。体现出我们加快大城市结构转型的战略安排。境外工

程按照大交通领域来看对基建建设贡献了 10%，大城市领域方面对基建建设贡献

了 7.8%，此外环保类项目贡献 8.4%。 

四、业务板块收入分布 

2021 年，四大业务板块对收入的贡献：基建建设业务贡献了 85.3%，基建设

计业务贡献了 6.7%，疏浚业务贡献 6.0%，其他类业务贡献 2.0%。如果按照区域

来划分，境外收入实现 944 亿元，对公司贡献 14%。境内收入实现 5,882 亿元，

对公司贡献是 86%，实现同比增长 28.6%。 
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五、业务板块营业利润分布 

2021 年，四个业务板块对经营利润的贡献：基建建设业务实现 276 亿元，

对公司贡献是 81.4%。基建设计业务实现 42.58 亿元，对公司贡献是 12.5%。疏

浚业务实现 17.58 亿元，对公司贡献是 5.2%。其他业务实现 3.2 亿元，对公司贡

献 0.9%。 

六、运营成本结构 

从成本、费用结构来看，原材料和消耗品对公司成本影响是 32.8%，去年上

半年同口径影响是 30.3%，下半年比例有所上升，体现出原材料价格波动对公司

成本控制有一定影响。其次是分包成本影响是 41.4%，员工薪酬影响是 8.9%。

从成本费用对收入影响来看，2021 年成本费用对销售收入的比重是 94.1%，全年

比上半年提高了 0.2 个百分点。因此，判断原材料和分包成本对去年下半年有一

定负面影响。后面进一步分析的时候，也会注意到基建建设、疏浚业务的毛利率

小幅下降，均体现了下半年原材料价格波动对盈利水平的影响。 

七、基建建设业务 

基建建设新签合同额 11,253 亿元，同比显著增长 18.3%，在手未执行完合同

额是 27,808 亿元，业务储备丰富。 

财务表现来看，实现收入是 6,084 亿元，同比实现增长 8.5%，主要得益于境

内建筑项目的显著增加。毛利润实现 686 亿元，同比实现增长 4.3%。毛利率由

上年同期的 11.7%小幅下降到去年的 11.3%。毛利率的下降主要是受房屋建筑类

项目收入贡献显著增加，但是这部分的毛利率相对传统业务较低所致。实现经营

利润是 276 亿元，同比下降 4.8%。经营利润率由上年同期的 5.2%下降至 4.5%，

主要是受毛利率小幅下降，以及我们管理费用中的研发费用有所增长所致。 

八、基建设计业务 

基建设计新签合同额 445 亿元，同比小幅下降 6.8%。在手未执行完合同额

是 1,524 亿元。 

财务表现来看，实现收入是 475 亿元，同比实现显著增长 19.0%。毛利润实

现 84.88 亿元，同比实现显著增长 18.1%。毛利率由上年同期的 18.0%小幅下降

至去年的 17.8%，在可控范围之内。经营利润 42.58 亿元，同比实现显著增长 24%。

营业利润率由 8.6%上升至去年的 8.9%。特点是收入增长而毛利率小幅下滑，主
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要还是受综合类的项目收入增加，而这部分毛利率相对传统勘察业务相比，毛利

率较低所致。 

九、疏浚业务 

疏浚业务新签合同额 873 亿元，同比显著增长 48.4%。在手未执行完合同额

是 1,859 亿元。 

财务表现来看，实现收入 429 亿元，同比实现增长 11.9%。毛利润实现 58.25

亿元，同比小幅下滑 1.5%。毛利率由 15.4%下降至 13.6%。收入增加主要是传统

疏浚项目规模扩大所致，而毛利率下降主要是由于在业务转型过程中，毛利率相

对较高的项目收入有所减少所致。此外，原材料中主要是油料价格上涨对毛利率

改善有负面影响。实现经营利润 17.58 亿元，同比下降了 9.4%，主要受毛利率下

降以及研发支出增加影响所致。 

十、资本性支出 

全年资本开支 463 亿元，同比减少支出 5.1%。具体来看，基建建设业务中

的 BOT 特许经营的项目支出 331 亿元，同比小幅减少，上年同期是 332 亿元。

此外，常规生产基地及关键设备的资本支出开支同比亦有减少，同比减少支出

24 亿元。 

十一、损益表数据情况 

收入实现 6,825 亿元，全面完成年度经营计划目标。毛利润实现 845 亿元，

毛利率由上年同期的 12.8%降到了去年的 12.4%，主要受业务结构以及下半年原

材料价格上涨的影响。 

经营利润实现了 345 亿元，同比小幅增长 0.4%。经营利润率由上年同期的

5.5%小幅下降至去年的 5.1%。具体来看：一是去年下半年金融及合同的减值方

面有所增加，全年损失 69 亿元，对收入影响为 1%，和行业平均水平基本相当，

同比增加了 14.9 亿元的拨备和损失，主要体现在长期应收款和合同减值损失方

面有所增加。二是财务费用方面，利息收入显著增长 41.8%，利息费用开支方面

增长 15.5%，从净额来看，财务费用管控得当。三是联营、合营投资收益有所增

加，而 2020 年疫情影响下则以亏损为主。以下我们的母公司应占利润这部分，

实现 183 亿元，净利润率由 2020 年的 2.6%小幅提升到了 2.7%。净利润实现增

长 11.4%，符合公司提倡的“两增一控”管控目标。 
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十二、资产负债表情况 

无形资产去年末为 2,290 亿元，相比上年同期小幅下降 0.2%。可以看到，一

方面去年收购了一些特许经营权项目，同时包括 BOT 建设项目支出的增加。另

一方面，处置出售了一部分已经运营的高速公路项目和在建的高速公路项目。由

此，无形资产的年末数据受上述两方面的共同影响所致。 

合营、联营企业投资方面，新增合营、联营投资 16.60 亿元，处置子公司转

为合营、联营企业 41.80 亿元。 

总资产负债率 71.9%，同比下降 0.7 个百分点，符合大股东监管方面的要求。 

十三、财务杠杆情况 

这张 PPT 列举了几个大家常用的财务杠杆指标。总资产负债率方面体现出

了大股东的管控和监管要求。在净负债比例方面，有息负债规模还是比较大，这

和公司业务结构发展历史有关，供大家参考。 

十四、现金流情况 

    经营性现金流净流出 126亿元，上年按照同口径会计准则调整后是 310亿元，

同比减少净流出符合管控方向。投资性现金流净流出 528 亿元，上年按照同口径

会计准则调整后是 607 亿元，投资活动所使用现金净额减少，主要由于出售金融

资产、附属公司、合营企业及联营企业所致。筹资活动净流入 422 亿元，而上年

同期是 936 亿元，筹资活动产生现金净额减少，主要由于基础设施等投资类项目

业务结构的变化，以及应收账款周转速度加快，报告期新增资金需求减少共同影

响所致。 

    2021 年的经营情况简要告如上。最后一张 PPT，是公司对未来在“十四五”

期间，对一流企业建设方面，对高质量“两保一争”战略目标筹划方面，以及在

整体发展思路具体安排方面，作的简要介绍，供大家参考。 


